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NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐÔNG CỔ ĐÔNG

NĂM 2010

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 của Công ty CP Sách - TBTH Hà Tĩnh chính thức tổ chức vào ngày 11/04/2010, có 151 cổ đông có mặt trên tổng số 406 cổ đông; Với số cổ phần có mặt chiếm giữ vốn điều lệ 1.734.473 cổ phần trên tổng cổ phần vốn điều lệ 2.231.058 cổ phần, chiếm giữ 77,74%.

Đại hội do Chủ tịch Hội đồng quản trị triệu tập.

Sau khi nghe báo cáo của Hội đồng quản trị về kết quả kinh doanh nhiệm kỳ 2005 - 2009 và kế hoạch kinh doanh nhiệm kỳ 2010 - 2014; Nghe báo cáo của Trưởng Ban kiểm soát về công tác tài chính, kinh doanh nhiệm kỳ 2005 - 2009; Nghe Hội đồng quản trị thông qua sửa đổi Quy chế quản trị Công ty, sửa đổi điều 5 Điều lệ Công ty. Đồng thời nghe Chủ tịch Hội đồng quản trị báo cáo giải pháp và chủ trương đầu tư kinh doanh năm 2010. Toàn thể cổ đông đã tập trung thảo luận, đi đến biểu quyết với 1.734.473 CP tán thành trên 1.734.473 CP có mặt, chiếm giữ 100%.

Đại hội chính thức thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010

I. NHỮNG THÀNH CÔNG VÀ TỒN TẠI NHIỆM KỲ 2005 - 2009

1. Những thành công:

1. Từng năm, từng năm quy mô phát triển, đã thu hút lao động và tăng cường nguồn lao động có chất lượng cao

	Danh mục
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	TSLĐ
	28
	54
	76
	92
	136

	Trình độ ĐH, CĐ
	4
	7
	16
	22
	48

	Trình độ TC
	16
	24
	28
	32
	35

	Trình độ CNKT, sơ cấp
	6
	21
	29
	35
	48

	LĐ phổ thông
	2
	3
	3
	3
	5


2. Cơ sở vật chất của Công ty hoàn toàn thay đổi, đủ điều kiện để Công ty phát triển bền vững.

Tháng 12/2004, sau khi Đại hội đồng cổ đông thành lập, cơ sở vật chất của Công ty phục vụ kinh doanh quá nghèo nàn. Với 6 gian bán hàng nhỏ lẻ, khoán nộp hàng năm cho 6 người lao động trước đây. Hệ thống Công nghệ thông tin không có, chỉ có 2 máy tính ở Phòng Tài vụ, 1 máy tính cũ ở Phòng Hành chính; 1 ô tô 4 chỗ đã khấu hao hết; Công cụ dụng cụ hầu như
 không có để phục vụ kinh doanh.

Năm 2005, cải tạo hệ thống bán hàng cũ theo hướng Siêu thị, ứng dụng Công nghệ thông tin vào bán hàng. Nhà sách 58 Phan Đình Phùng khai trương vào tháng 03/2005 đã thay đổi diện mạo cơ sở vật chất của Công ty, tạo ra sức chú ý của các ngành, các cấp và khách hàng. Toàn Công ty thực hiện áp dụng Công nghệ thông tin vào kinh doanh. Điều kiện làm việc cho người lao động từng bước được hoàn thiện.

Năm 2006, triển khai xây dựng cơ sở 2 với đầu tư xây dựng Nhà máy TBGD - ĐCTE và Nhà sách Nguyễn Công Trứ, văn phòng làm việc. Tháng 7/2006 Nhà sách Nguyễn Công Trứ được khai trương đi vào sử dụng.

Tháng 8/2006, Nhà máy TBGD - đcte khánh thành đi vào hoạt động. Công ty đã có 2 cơ sở để tổ chức sản xuất kinh doanh, vừa có Thương mại, Dịch vụ vừa có cơ sở sản xuất. Đặc biệt, với sự đầu tư của Công ty, từ một vùng đất Thạch Quý hoang sơ đã trở thành một trung tâm Thương mại dịch vụ, có cơ sở sản xuất hiện đại với dây chuyền sơn tĩnh điện từ Thành phố Vinh đến Thừa Thiên Huế chỉ có ở Công ty CP Sách - TBTH Hà Tĩnh. Tạo ra thế và lực cho Công ty thực hiện, cung ứng, phục vụ Trường học, gia đình công sở theo yêu cầu.

    Năm 2007, từng bước hoàn thiện cơ sở vật chất, dây chuyền công nghệ đã tạo ra thương hiệu mạnh tại Hà Tĩnh. Tiếp tục mua đất mở rộng Cơ sở 1, mở rộng hệ thống bán hàng tại 58 Phan Đình Phùng. Công ty CP Sách TBTH Hà Tĩnh có cơ sở vật chất khang trang, có đủ điều kiện để tổ chức kinh doanh tốt.

    Năm 2008, Công ty tiếp tục tìm hướng sản xuất mới, với chủ trương phát triển dịch vụ Giáo dục đào tạo và dạy nghề. Đề án thành lập trường phổ thông có nhiều cấp học, Trường mầm non, trung tâm liên kết Đào tạo và Dạy nghề được xây dựng và trình các cơ quan có thẩm quyền phê duyệt.

  Tháng 12/2008, dự án Trường mầm non Hoa Sen chính thức khởi công, dự án đầu tư cơ sở 2 để đưa hệ thống kho, văn phòng làm việc, dự án cải tạo cơ sở 1 để đầu tư Trung tâm liên kết Đào tạo và Dạy nghề đồng thời được triển khai thực hiện.

    Tháng 3/2009, khai trương Trung tâm liên kết Đào tạo và Dạy nghề, Bệnh viện Máy tính tạo ra một nghề mới, một sản phẩm dịch vụ mới để phát triển kinh doanh của Công ty. Cơ sở vật chất tại Trung tâm hiện đại, đáp ứng dạy nghề Công nghệ thông tin trên địa bàn TP Hà Tĩnh. Văn phòng cơ sở 2 được triển khai đồng bộ và khánh thành đưa vào sử dụng tháng 3/2009. Có hệ thống kho kiên cố, hệ thống sân bãi đủ điều kiện cho hoạt động kinh doanh. Có hệ thống nhà ở cho cán bộ nhân viên Công ty.

    Tháng 7/2009, Công trình Trường mầm non Hoa Sen khánh thành và đi vào hoạt động từ 1/8/2009. Với cơ sở trường học hiện đại tầm khu vực đã thu hút nhân dân gửi con cháu về học với số lượng bất ngờ ngay từ đầu năm học đầu tiên của trường.

   Với hệ thống xe vận tải, 5 xe đưa đón học sinh đã tạo ra thế hoàn chỉnh của hoạt động kinh doanh và dịch vụ. Công ty đã chủ động tuyệt đối dịch vụ vận tải hàng hoá và đưa đón học sinh theo kế hoạch đặt ra. Tạo ra thương hiệu mạnh, thu hút sự chú ý của toàn xã hội trên địa bàn tỉnh Hà Tĩnh.

3. Xác định hạng mục kinh doanh và sản phẩm hàng hoá đúng đắn, làm cho Công ty phát triển theo hướng đa đầu tư, đa sản phẩm, đáp ứng chiến lược kinh doanh cái khách hàng cần.

Từ cuối năm 2004, Công ty đơn thuần làm nhiệm vụ bán sách giáo khoa tới các Phòng GD ĐT, khoán trắng cho 6 nhân viên bán hàng nộp nghĩa vụ về Công ty.

Với sự thay đổi đột biến, Nhà sách 58 Phan Đình Phùng ra đời đã hình thành kinh doanh theo hướng siêu thị, hàng nghìn mặt hàng đa dạng về mẫu mã và chủng loại, thu hút sự chú ý của các cấp, các ngành, thu hút khách hàng và toàn xã hội. Làm cho nhiều người, đặc biệt là học sinh “nói đến Sách, nói đến đồ dùng học tập, văn phòng phẩm là nghĩ đến 58 Phan Đình Phùng”. Ấn tượng đẹp của khách hàng đã dần trở thành thương hiệu của Nhà sách 58 Phan Đình Phùng.

Với chỉ đạo thương mại và dịch vụ tổng hợp, Cửa hàng TBGD - đcte ra đời, Nhà sách Nguyễn Công Trứ khai trương tiếp nối bổ sung hoàn chỉnh hoạt động thương mại của Công ty.

Từ thương mại dịch vụ đến khai thác hàng nội thất nhà trường, Nhà máy sản xuất TBGD ra đời đã khẳng định sự năng động, dám nghĩ dám làm.

Ngày 1/4/2006, với đội quân ra đi tìm nghề để thay đổi diện mạo Công ty. Đến học tập đã đúng địa chỉ, gặp một người bạn lớn Công ty CP Sách - TBTH TP Hồ Chí Minh đã hình thành phong cách lao động công nghiệp thực sự, tiếp thêm ý chí và niềm tin chiến thắng cho Công ty chúng ta.

Đến nay, hàng trăm sản phẩm nhà máy ra đời, sản phẩm nội thất nhà trường, gia đình, công sở đã từng bước chiếm thị phần lớn tại Hà Tĩnh và vươn ra ngoại tỉnh, Nơi đây đã sinh ra, tôi luyện thành những người lao động công nghiệp trên TP Hà Tĩnh.

Với chủ trương đa đầu tư để có đa sản phẩm nhằm đưa Công ty thêm đa dạng, tránh rủi ro khi đơn độc đầu tư. Mặt khác, với tầm nhìn xa dịch vụ đào tạo là cơ sở phát triển bền vững, Công ty đã mạnh dạn đầu tư dịch vụ giáo dục, dạy nghề.

Trung tâm liên kết đào tạo, Bệnh viện máy tính ra đời đã tạo ra sản phẩm mới, thu hút sự chú ý của khách hàng và xã hội, tạo ra điều kiện và năng lực để tiếp xúc đến các trường học, các cơ quan công sở về dịch vụ Công nghệ thông tin. Góp phần đào tạo nghề cho người lao động ở tỉnh nhà mà lãnh đạo tỉnh đang khuyến khích.

Sự ra đời Trường mầm Non Hoa Sen, với cơ sở vật chất và thiết bị dạy học hiện đại, với dịch vụ đưa đón học sinh, với đội ngũ Giáo viên trẻ nhiệt tình và sáng tạo, đã làm chấn động toàn xã hội tỉnh nhà. Thương hiệu Trường mầm non Hoa Sen sớm được khẳng định. Dịch vụ giáo dục hoàn hảo đã làm đa dạng sản phẩm kinh doanh của Công ty.

4. Những chỉ số đánh giá sự tăng trưởng hoạt động kinh doanh của Công ty trong 5 năm qua:
	Danh mục
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Doanh thu thuần(đ)
	15.837.466.717
	20.962.754.337
	26.906.762.952
	32.759.156.000
	39.400.652.000

	LN trước thuế(đ)
	219.940.000
	446.594.000
	1.086.620.016
	1.744.269.911
	1.299.805.789

	Nộp thuế cho NN(đ)
	35.984.000
	104.000.000
	175.812.000
	430.000.000
	580.000.000

	Thu nhập BQ (đ)
	1.575.000
	1.863.000
	1.894.000
	2.100.000
	2.150.000

	Cổ tức (%)
	10
	10
	10
	12
	7


5. Vốn chủ sở hữu phát triển liên tục hàng năm. Từ chỗ chỉ có 1.250.000.000đ vốn điều lệ, đến nay Công ty đã có vốn điều lệ trên 22 tỷ đồng.

    Sơ đồ phát triển vốn điều lệ trong 5 năm qua:

	Năm 2004
	2005
	2006
	2007-2008
	2009 – 2010

	1.250.000.000
	2.250.000.000
	6.000.000.000
	10.000.000.000
	22.310.580.000


Thành công của việc phát hành tăng vốn điều lệ là khẳng định về tinh thần, trách nhiệm, ý thức làm chủ của người lao động. Mặt khác với chỉ đạo sáng suốt và táo bạo của Ban Tổng Giám đốc đã tạo ra bước ngoặt giải quyết được khó khăn cho người lao động mà đi đến kết quả theo ý muốn của Công ty. Đến nay, chúng ta đã khẳng định rằng cơ sở vật chất của Công ty là vốn tự có của Công ty mà cấu thành bởi sự huy động vốn điều lệ.

6. Với nhìn nhận tầm xa, có chiến lược và chiến thuật, Công ty CP Sách - TBTH Hà Tĩnh đã trở thành Doanh nghiệp đầu tiên của tỉnh Hà Tĩnh có cổ phiếu niêm yết giao dịch trên sàn chứng khoán. Sự táo bạo và nhạy bén này vừa lợi ích cho Công ty vừa làm lợi cho người  lao động.

7. Chiến lược xây dựng con người là xây dựng thương hiệu. Người lao động của Công ty được bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, biết sử dụng công nghệ thông tin vào kinh doanh; Người lao động Công ty có nghiệp vụ để giao tiếp khách hàng và phục vụ khách hàng. Do vậy, đến nay với lực lượng lao động có trình độ cao, lực lượng lao động trẻ đã sẵn sàng vượt qua khó khăn trong thời cảnh thị trường hiện nay. Đã loại bỏ được ý thức cá nhân, vì cá nhân; Xây dựng được lực lượng lao động đoàn kết, có tinh thần trách nhiệm cao, công tâm trong công việc. Đây cũng là thành công của Công ty trong 5 năm qua, đặc biệt là năm 2009.

8. Hoạt động xã hội và công tác từ thiện:

Ảnh hưởng của doanh nghiệp không chỉ ở đời sống cán bộ nhân viên mà sự chia sẻ với cộng đồng xã hội, với sự quan tâm đối với xã hội, đặc biệt là hoạt động từ thiện.

   Năm năm qua, với tình cảm và trách nhiệm đối với ngành Giáo dục đào tạo, Công ty đã tài trợ các chương trình hoạt động của ngành tổ chức như Rạng rỡ Hồng Lam, thi Tin học trẻ, thi giải Toán trên Máy tính, kể chuyện về Bác Hồ, thi Giáo Viên giỏi, Học sinh giỏi vv... Tặng quà cho học sinh mua Sách giáo khoa, tài trợ các đơn vị về chương trình thư viện trường học, ủng hộ các trường học gặp thiên tai, tài trợ cho các trường học vùng Giáo dân ở xã Thạch Trung. Xây nhà tình nghĩa tặng cho các gia đình hoàn cảnh đặc biệt do ngành Giáo dục giới thiệu.Tổng tài trợ cho các hoạt động xã hội, hoạt động từ thiện trong 5 năm qua là 2.180.000.000đ, (Hai tỷ một trăm tám mươi triệu đồng)

9. Ảnh hưởng của Công ty vào sự phát triển của các tổ chức Đảng, tổ chức đoàn thể được đánh giá thần tốc.

Cuối năm 2004, Công ty chỉ có 6 Đảng viên từ nơi khác chuyển đến, không có sự phát triển Đảng tại Công ty này. Từ hoạt động kinh doanh có hiệu quả, kéo theo sự thu hút lao động và đặc biệt là hình thành được ý thức vì tập thể, vì cộng đồng, vì xã hội. Tiến tới đã xây dựng cho người lao động có lý tưởng vào Đảng cộng sản. Từng năm, từng năm và năm năm đã kết nạp được 12 Đảng viên, thu hút về thêm 11 Đảng viên. Đến nay Công ty đã có Đảng bộ với 4 Chi bộ trực thuộc. Tổ chức đảng trong Công ty đã quyết định lãnh đạo thành công mọi kế hoạch của Công ty phát triển. Tổ chức Đảng Công ty đã được công nhận là Đảng bộ trong sạch vững mạnh tiêu biểu.

Sự đồng hành của các tổ chức quần chúng là một trong những yếu tố để Công ty phát triển bền vững.

Hoạt động của tổ chức Công đoàn đã có tác động đến tâm tư tình cảm của người lao động. Từ chỗ 18 lao động, đến nay tổ chức Công đoàn của Công ty phát triển mạnh về quy mô, đa dạng về hoạt động, góp phần cổ vũ động viên người lao động thực hiện tốt nhiệm vụ của mình, xây dựng Công ty phát triển. Với 4 Công đoàn thành viên trực thuộc, Công đoàn Công ty CP Sách – TBTH Hà Tĩnh đã được Liên đoàn lao động thành phố Hà Tĩnh đánh giá là Công đoàn vững mạnh xuất sắc.

Sự phát triển đa dạng về loại hình kinh doanh của Công ty trong 5 năm qua, kéo theo sự phát triển số lượng lao động. Đặc biệt, đã thu hút hàng trăm lao động trẻ tốt nghiệp ở các Trường đại học, cao đẳng và dạy nghề về công tác tại Công ty. Với gần 120 lao động trẻ chiếm 90% lao động của toàn Công ty, sẽ là lực lượng dời non lấp biển, biến không thành có, biến khó thành dễ. 

Với sự điều hành khoa học sáng tạo của lãnh đạo Công ty và sự đồng hành của các tổ chức quần chúng, trong những năm qua, Công ty CP Sách – TBTH Hà Tĩnh đã có vị thế trong tốp đầu 10 Doanh nghiệp xuất sắc tiêu biểu của tỉnh  Hà Tĩnh.

10. Từ một điểm nóng của Ban đổi mới Doanh nghiệp tỉnh Hà Tĩnh những ngày cuối năm 2004, Công ty Sách – TBTH Hà Tĩnh không tìm ra bước đi mới, người lao động nghi ngờ lãnh đạo, lãnh đạo thì tìm cách ra khỏi Công ty. Kinh doanh nhỏ lẻ, manh mún đơn thuần. Thiếu niềm tin với khách hàng, thiếu niềm tin với ngành Giáo dục và lãnh đạo tỉnh. 

Hôm nay, Công ty CP Sách – TBTH Hà Tĩnh là một hình ảnh đẹp, đầy ấn tượng và thêm cả sự tôn vinh của xã hội, của lãnh đạo tỉnh. Năm năm liên tục phát triển, năm năm đổi mới toàn diện. Năm năm được suy tôn là Doanh nghiệp xuất sắc tiêu biểu của tỉnh nhà. Sự phát triển cân đối 3 chân: Thương mại - Sản xuất - Dịch vụ đã tạo ra thế và lực cho Công ty trong thời gian tới. Thành công của việc đầu tư các dự án tạo đà bền vững cho sự phát triển trong tương lai của Công ty. Khẳng định vị thế của Công ty CP Sách – TBTH Hà Tĩnh trước xã hội, trước khách hàng và lãnh đạo tỉnh, để chúng ta có đủ điều kiện tổ chức tốt hoạt động kinh doanh nhiệm kỳ 2010 – 2014
2. Những tồn tại cần rút kinh nghiệm và khắc phục:

1. Ý thức của người lao động còn nhiều tồn tại cần điều chỉnh và khắc phục:

- Kể cả người lao động có chức danh và người lao động không có chức danh thì ý thức lao động không quyết liệt trong sản xuất kinh doanh, cường độ lao động thấp, thậm chí còn biểu hiện uể oải, đối phó, thiếu trách nhiệm.

- Chưa có ý thức tiết kiệm trong sản xuất, tiết kiệm thời gian để có năng suất cao, tiết kiệm vật tư để hạ giá thành sản phẩm.

- Tuỳ tiện trong trang phục, tuỳ tiện trong thực hiện giờ giấc.

- Chưa có ý thức tự học nghiệp vụ để nâng cao tay nghề.

2. Trong công tác quản lý:

- Hình thức trả lương chưa có tác dụng trực tiếp đến người lao động để tạo ra động lực sản xuất có năng suất và hiệu quả. Do vậy, cần cải tiến chính sách trả lương.

Lương hiệu quả chưa đúng nghĩa của nó. Phải khoán lương hiệu quả đến từng đơn vị thành viên.

- Chi phí để có tác động vào công tác thị trường chưa rõ ràng. Người làm thị trường phải có phí hành trình, phải có phí giao dịch. Do vậy, phải đưa phí vào tỷ lệ doanh số đạt.

- Do đầu tư, mua sắm hàng nội bộ quá lớn nên ý thức tiết kiệm, chỉ đạo quản lý để tiết kiệm của lãnh đạo chưa cao. Khấu hao tài sản, công cụ dụng cụ còn quá nhiều, ảnh hưởng đến lợi nhuận.

- Người tinh xảo trong kinh doanh còn thiếu nên thiếu sáng tạo, thiếu phương pháp thích ứng thị trường hiện nay. Do đó, không có những tham mưu sắc sảo cho Tổng Giám đốc giải quyết.

- Sự phối hợp giữa các phòng ban, các đơn vị thành viên, các tổ chức đoàn thể còn hạn chế. Do vậy chưa tạo ra sức mạnh tổng hợp toàn Công ty.

- Một số lãnh đạo từ lời nói đến việc làm chưa gương mẫu, chưa làm cho người lao động kính nể và học tập. Do vậy, chưa thu hút được người lao động quyết liệt trong lao động và làm chủ đơn vị mình.

- Tầm nhìn của người quản lý còn hẹp, sợ khó khăn, sợ thất bại, thiếu bản lĩnh và sự tính toán. Do vậy cũng ảnh hưởng đến sự quyết đoán của người đứng đầu.

II. PHÊ CHUẨN KẾT QUẢ CHÀO BÁN CỔ PHIẾU NĂM 2009 VÀ BÁO CÁO SỬ DỤNG VỐN PHÁT HÀNH TĂNG

1. Do thời điểm từ tháng 12/2009 đến nay, giá cổ phiếu của Công ty chúng ta dưới mệnh giá 10.000đ/CP. Mặt khác, cổ đông hiện hữu chỉ mua được tỉ lệ 1,08% nên Hội đồng Quản trị quyết định bán cho các đối tượng khác với giá 10.000đ/CP. Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 phê chuẩn kết quả chào bán cổ phiếu năm 2009 do Hội đồng Quản trị thực hiện.

2. Phê chuẩn báo cáo kế hoạch sử dụng vốn chào bán cổ phiếu của Hội đồng Quản trị. Cụ thể:

- Dự án trường Mầm non Hoa Sen hoàn thành đưa vào sử dụng ngày 11/7/2009. Trường hoạt động từ tháng 08/2009.

+ Số vốn đầu tư: 15 tỷ đồng

+ Sử dụng vốn: Sử dụng vốn điều lệ tăng là 10 tỷ đồng, số còn lại vay Ngân hàng Thương mại.

- Dự án trường Phổ thông có nhiều cấp học chỉ triển khai được phần quy hoạch chi tiết. Số tiền chi từ phát hành vốn đợt 2 là: 337.400.000đ

III. KẾ HOẠCH KINH DOANH NHIỆM KỲ 2010 - 2014:

A. THỐNG NHẤT CÁC HẠNG MỤC KINH DOANH:

1. Phát hành Sách giáo khoa, sách bổ trợ phục vụ tốt dạy và học ở địa phương.

2. Kinh doanh Sách tham khảo, vở các loại, các sản phẩm của Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam và các đơn vị khác có thế mạnh thị trường Hà Tĩnh.

3. Thương mại tổng hợp.

4. Kinh doanh Thiết bị thí nghiệm, cung ứng kịp thời tới các trường học.

5. Kinh doanh Thiết bị Giáo dục, nội thất nhà trường, gia đình, công sở.

6. Kinh doanh Công nghệ thông tin, Bệnh viện máy tính.

7. Tổ chức đào tạo nghề.

8. Tổ chức kinh doanh dịch vụ trường học.

9. Khai thác các dự án, các chương trình của tỉnh, gắn kinh doanh vào các chương trình thời sự.

10. Tìm kiếm một nghề đầu tư đặc biệt để tạo ra lợi nhuận đặc biệt để phụ trợ cho các hạng mục mang tính chuyên nghiệp trên.

B. KẾ HOẠCH VÀ CHỈ TIÊU CỤ THỂ:

1. Phát hành Sách giáo khoa, Sách giáo dục, Sách tham khảo:
- Xác định đây là mặt hàng kinh doanh chủ lực của Công ty, là nguồn thu cốt lõi, là động lực để tác động vào các hạng mục khác.

+ Cải tiến cách phân phối, dịch vụ Sách giáo khoa, Sách bổ trợ.

+ Xây dựng thị trường mạnh, tác động vào các đại lý để tiêu thụ sách ổn định và chủ động doanh số.

- Khai thác các thư viện trường học, thư viện cơ quan, công sở để cung ứng Sách tham khảo, sách khác.

2. Kinh doanh Thiết bị thí nghiệm:

- Bám sát kế hoạch của ngành về Thiết bị thí nghiệm, thí nghiệm thực hành bổ sung sau thay sách.


+ Tìm hiểu yêu cầu của các trường về bổ sung thiết bị.


+ Giới thiệu các thiết bị bổ sung để các trường biết đặt hàng.

- Tăng cường công tác nghiệp vụ để giới thiệu và bán tại Cửa hàng Thiết bị - Đồ chơi trẻ em.

3. Cung ứng Thiết bị Giáo dục, nội thất nhà trường, gia đình, công sở:

- Tổ chức tốt sản xuất tại Nhà máy


+ Tăng cường cải tiến mẫu mã.


+ Tăng cường giới thiệu và quảng bá sản phẩm.


+ Sản xuất năng suất cao, tiết kiệm vật tư nhằm hạ giá thành sản phẩm để kích thích chiết khấu cho khách hàng.

- Tăng cường công tác thị trường, đặc biệt là xâm nhập vào nhu cầu của gia đình để khẳng định sản phẩm lâu dài, thường xuyên.

4. Cung ứng vở các loại, tăng doanh số văn phòng phẩm, ấn phẩm và hàng thương mại khác:

- Khai thác vở hình ảnh ở các trường học, tăng cường vở Trung học cơ sở.

- Các Cửa hàng phải kịp thời đáp ứng yêu cầu của khách hàng về văn phòng phẩm, ấn phẩm để tăng doanh số.

- Giới thiệu các loại văn phòng phẩm và hàng thương mại tập trung vào Cửa hàng Sách và Thương mại tổng hợp, Cửa hàng Sách và Dịch vụ tổng hợp, Cửa hàng Thiết bị - Đồ chơi trẻ em. Tìm mặt hàng mẫu mã mới, hấp dẫn, có sức cạnh tranh cao.

- Mở rộng hàng mẹ và bé, đồ dùng phục vụ Đoàn đội, thể thao.

- Nhạy bén cung ứng các mặt hàng lưu niệm, quà tặng, khi có Đại hội, các ngày lễ lớn trong năm.

- Tìm kiếm Đại lý phân phối độc quyền hoặc Đại lý cấp I để có điều kiện tăng doanh số. Ngoài Đại lý cho Công ty Văn phòng phẩm Hồng Hà, Phòng Kế hoạch kinh doanh tiếp tục làm Đại lý khác trong năm 2010 và những năm tiếp theo.

5. Kinh doanh Công nghệ thông tin, Bệnh viện Máy tính, đào tạo nghề:

- Kinh doanh Công nghệ thông tin cũng như kinh doanh Thương mại là phải tìm thị trường, tăng cường công tác thị trường để tăng doanh số.

- Quảng bá, tuyên truyền để thu hút khách hàng.

- Đội ngũ nhân viên phải có chuyên môn cao, có tinh thần trách nhiệm và ý thức kinh doanh cho tập thể, tránh tình trạng kinh doanh cá nhân.

- Liên hệ trực tiếp các trường học, các cơ quan công sở để làm hợp đồng bảo dưỡng sửa chữa máy tính.

- Tăng cường thị trường đào tạo.

6. Tập trung kinh doanh và dịch vụ các trường học:

- Tiếp tục quảng cáo, tuyên truyền về Trường mầm non Hoa Sen.

- Chỉ đạo tốt việc dạy, nuôi dưỡng tốt để có uy tín, tạo thương hiệu mạnh.

- Bảo dưỡng, sửa chữa kịp thời tài sản của trường.

- Tiếp tục khai thác khả năng chuyển đổi Trường mầm non để đầu tư thêm 1 Trường mầm non, tiến tới có đầu tư vào ổn định để đầu tư một Trường tiểu học chất lượng cao.

7. Chỉ tiêu doanh số kế hoạch:










Đơn vị tính: 1.000 đồng

	Đơn vị
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	cty TM và DVTH
	13.330.000
	14.000.000
	14.500.000
	14.800.000
	14.800.000

	Xí nghiệp TBGD
	5.000.000
	5.200.000
	5.500.000
	5.500.000
	5.500.000

	Trung tâm ĐT và DN
	4.500.000
	4.800.000
	5.000.000
	5.000.000
	5.000.000

	Phòng KHKD
	20.630.000
	21.500.000
	23.000.000
	23.500.000
	23.500.000

	Trường học
	3.500.000
	5.000.000
	7.000.000
	8.000.000
	8.500.000

	Phòng TCHCQT
	60.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	Thu khác
	50.000
	60.000
	60.000
	60.000
	60.000

	Tổng
	47.070.000
	50.660.000
	55.160.000
	56.960.000
	57.460.000


8. Những chỉ số tài chính:










Đơn vị tính: 1.000 đồng

	Các hạng mục tài chính
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Doanh thu thuần
	47.070.000
	50.660.000
	55.160.000
	56.960.000
	57.460.000

	Lợi nhuận trước thuế
	3.100.000
	3.400.000
	4.000.000
	4.200.000
	4.400.000

	Thu nhập bình quân
	2.500
	2.500
	2.600
	2.800
	2.800

	Cổ tức
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%


C. GIẢI PHÁP TRỌNG TÂM:

- Xây dựng tập thể người lao động của Công ty có phẩm chất đạo đức trong sáng, công tâm trong công việc, xây dựng khối đại đoàn kết, sáng tạo, kỷ cương, trách nhiệm cao. Tăng cường đào tạo nghiệp vụ, xây dựng nếp sống tác phong chuyên nghiệp, ứng dụng Công nghệ thông tin vào kinh doanh.

- Tổ chức kế hoạch phát hành sách sáng tạo, khoa học, kịp thời và triệt để. Kết hợp phát hành sách với hàng thương mại khác trong Cửa hàng.

- Tăng cường khai thác dự án trang bị Sách tham khảo ở Thư viện trường học, các cơ quan. Kết hợp phát hành Sách giáo khoa, Sách bổ trợ với Sách tham khảo.

- Tổ chức sản xuất hàng giá cả cạnh tranh, tăng cường chăm sóc khách hàng để thu hút khách hàng.

- Tổ thị trường, Phòng kế hoạch kinh doanh phải được tăng cường về nghiệp vụ, nhằm có chuyên môn trong kinh doanh, có khả năng tiếp thị tốt.

- Chủ động vốn để sản xuất kịp thời, trả tiền hàng kịp thời.

- Phương pháp thanh toán công nợ tốt nhất,  hiệu quả nhất để hạn chế tối đa lãi Ngân hàng.

- Tăng cường khoán sản phẩm kết hợp khoán lương để các đơn vị thành viên chủ động, có trách nhiệm với đồng lương của mình.

- Tăng cường quảng bá sản phẩm hàng hoá, dịch vụ của Công ty để chiếm lĩnh thị trường trong và ngoài tỉnh; Tìm kiếm để trở  thành nhà phân phối một số hãng có thương hiệu mạnh như Văn phòng phẩm Hồng Hà.

- Khảo sát và đánh giá thị trường Hà Tĩnh để đầu tư đột phá hạng mục kinh doanh mới, dự án mới nhằm khẳng định thế mạnh và bền vững trong thời gian trước mắt cũng như lâu dài.

IV. ĐẦU TƯ SẢN XUẤT VÀ XÁC ĐỊNH VỐN ĐIỀU LỆ:

Trên cơ sở loại hình sản xuất kinh doanh đã có, từng bước đầu tư hoàn thiện và chuyên nghiệp hoá. Đồng thời, xác định đầu tư mới và vốn điều lệ những năm tiếp theo nhằm xây dựng chiến lược kinh doanh bền vững.

1. Đầu tư giai đoạn 2010 – 2014:

- Đầu tư thêm 1 Trường mầm non trong thành phố Hà Tĩnh (sẽ xin chuyển Trường mầm non I hoặc Trường mầm non Bắc Hà theo chủ trương của Uỷ ban nhân dân tỉnh về Công ty).


+ Dự kiến đầu tư: 8 tỷ đồng


+ Thời gian thực hiện: Từ 2010 – 2014

- Đầu tư xây dựng Trường tiểu học marie-curie theo quy hoạch đã được phê duyệt.


+ Dự kiến đầu tư: 10 tỷ đồng


+ Thời gian thực hiện: Từ 2010 – 2014

- Trang bị thêm thiết bị, máy móc cho Xí nghiệp và các đơn vị thành viên:

Dự kiến đầu tư: 0.5 tỷ đồng

· Mua xe phục vụ Trường học, phục vụ lãnh đạo:

+ Thay xe 4 chỗ bằng xe mới, mua thêm 3 xe 9 chỗ đưa đón học sinh

+ Dự kiến: 1.5 tỷ đồng (bán xe 4 chỗ cũ)

+ Thời gian thực hiện: Trong năm 2010 thực hiện theo dự kiến trên. Ngoài ra, khi Trường mầm non được đầu tư thêm, Trường tiểu học đi vào hoạt động, giao Hội đồng Quản trị có phương án đầu tư xe hợp lý.

- Tìm phương án tối ưu để đầu tư một hạng mục có lợi nhuận đặc biệt, nhằm có lợi nhuận cao để phụ trợ cho sản phẩm chính (giao Hội đồng Quản trị có phương án bổ sung sau).

2. Xác định vốn điều lệ đến 2014:

Để thực hiện các dự án đầu tư giai đoạn 2010 – 2014, sự cần thiết là phải xác định vốn điều lệ.

Năm 2012 dự kiến phát hành thêm 10 tỷ để có vốn điều lệ 32 tỷ đồng.

Năm 2014 dự kiến phát hành thêm 8 tỷ để có vốn điều lệ 40 tỷ đồng.

V. THÔNG QUA SỬA ĐỔI QUY CHẾ QUẢN TRỊ VÀ ĐIỀU 5 ĐIỀU LỆ CÔNG TY

1. Sửa đổi Quy chế quản trị Công ty cũ phù hợp với tình hình mới, ban hành Quy chế quản trị Công ty mới với 6 chương 35 điều thông qua Đại hội và cổ đông nhất trí thực hiện.

2. Điều chỉnh điều 5 Điều lệ Công ty do vốn điều lệ tăng từ 10.000.000.000đ lên 22.310.580.000đ.

VI. ĐẠI HỘI TIẾN HÀNH BẦU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2010 – 2014

Kết quả cụ thể:

* Hội đồng Quản trị nhiệm kỳ 2010 – 2014 gồm các ông bà:

1. Ông Hồ Gia Bảo

2. Ông Nguyễn Thái Toại

3. Ông Hồ Phương Nam

4. Bà Nguyễn Thị Thu Hằng

5. Bà Hồ Thị Hà

* Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2010 – 2014 gồm các ông bà:

1. Bà Nguyễn Thị Yến

2. Ông Nguyễn Văn Tuấn

3. Bà Nguyễn Thị Lan

VII. KẾT LUẬN:

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 của Công ty Cổ phần Sách - Thiết bị trường học Hà Tĩnh đã thông qua những vấn đề quan trọng định hướng sự phát triển và đầu tư sản xuất kinh doanh của Công ty nhiệm kỳ 2010 – 2014. Xác định năm 2010 là năm cực kỳ quan trọng, là bản lề của 2 nhiệm kỳ, có ý nghĩa quyết định thành công hoạt động kinh doanh nhiệm kỳ 2010 - 2014.

Đại hội kêu gọi toàn thể cổ đông phát huy thành tích và kết quả đạt được trong nhiệm kỳ 2005 – 2009, rút kinh nghiệm và loại bỏ những tồn tại để vượt qua khó khăn thách thức trong thời gian tới.

Đại hội giao Hội đồng Quản trị tổ chức triển khai điều hành hoạt động Công ty sáng tạo nhằm thực hiện tốt Nghị quyết đã thông qua. Giao Hội đồng Quản trị xử lý kịp thời những vướng mắc, tìm giải pháp và Nghị quyết kịp thời trong nhiệm kỳ tới để điều hành Công ty phát triển bền vững.

Nghị quyết có hiệu lực kể từ ngày 11/04/2010.

	Nơi nhận:

- Toàn thể cổ đông;

- L​ưu VPCT.
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CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

             Hồ Gia Bảo
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